Rapport du Conseil régional. Réf. 417783

Séance Pléniere du 30 juin 2020

Le CESER apprécie le fait qu’il vy a une dynamique économique régionale qui
permette d’avoir des ressources en hausse. Les ressources de la Région restent liées
a la conjoncture économique, avec une dose d’incertitudes. Le CESER regrette une
redéfinition fréquente du périmetre des compétences de la Région. Cela suscite des
inquiétudes et il interpelle [’Etat sur la volatilité des prérogatives de la collectivité
régionale et des financements afférents. Le CESER pointe la difficulté pour la
Région de tenir le budget avec des baisses de dotations et des changements
fréquents de périmetre des compétences régionales.

Il espere que le prochain CPER fixera un périmetre durable.

L’Assemblée socio professionnelle prend acte de la nette amélioration du taux de
réalisation des dépenses en 2019. Si elle se réjouit d’une meilleure mobilisation
globale des crédits inscrits au budget, on constate néanmoins des disparités
importantes selon les domaines d’intervention, notamment :

- en matiere de foncier, d’habitat et de politique de la ville (57,79 %), alors que
le Conseil régional affiche dans le SRADDET et Néo Terra une forte ambition en
matiere de gestion économe de [’espace. Le CESER souhaiterait davantage
d’informations sur les difficultés rencontrées par les territoires et susceptibles
d’expliquer la faible mobilisation des crédits régionaux dans ce domaine ;

- en matiere d’infrastructures et de transports (80,59 %). Au regard de l’état
particulierement deégradé du réseau ferré, des enjeux de la transition
écologique et énergétique, mais aussi, face a la crise économique a venir, le
CESER réaffirme la nécessité d’un engagement fort de |’Etat aux cotés de la
Région pour concrétiser les travaux nécessaires ;

- en matiere de <« transition énergétique et adaptation aux changements
climatiques », pilier qui recule de 5,8 M€ en investissements.

Il constate que le pilier économique bénéficie de la plus forte progression en
matiere d’investissement (+ 25 M€) ».

Le Conseil régional présente la transformation numérique et Recherche, Innovation,
Start-up comme un sujet clef de sa politique. Or, si les taux de réalisation sont bons,
le CESER s’interroge sur le fait que les financements ont globalement baissé dans
ces domaines.

Les investissements prévus dans les lycées n’ont été réalisés, comme en 2018,
qu’aux trois quarts et le CESER s’inquiete de nouveau du retard pris dans la
réalisation de ces projets.

S’il est nécessaire, pour préparer ’avenir, d’investir dans les transports publics,
les lycées et la formation, la transition écologique et énergétique et le numérique,
pourquoi ne pas recourir a l’emprunt ?
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Le CESER reléve le maintien a un niveau élevé d’exécution des dépenses de
fonctionnement dans les domaines de la culture, de la santé, du sport et de la vie
associative, malgré une baisse significative enregistrée dans les interventions en
faveur du sport.

Le CESER souligne que le Conseil régional poursuit une stratégie financiére encore
plus contraignante que ce que lui impose le Contrat financier signé avec ’Etat, ce
qui peut l’amener a réduire a ses marges de manceuvres pour conduire des
politiques publiques en faveur des populations et de territoires.

Le compte administratif contribue en termes budgétaire et comptable a une forme
d’évaluation de [’action publique du Conseil régional. En cela, le CESER estime qu’il
pourrait étre enrichi de quelques éléments de synthése sur les évaluations de
politique publique conduites sous [’égide de la collectivité régionale.

Il serait intéressant, pour les prochains rapports de présentation de comptes
administratifs (CA), d’inclure [’analyse géographique des ressources et des
dépenses.

La collectivité affiche un résultat de cléture de I'exercice 2019 en baisse par rapport a 2018. Ce dernier
fait apparaitre un solde excédentaire 135,2 M€ (- 13,5 M€ de résultat de cléture cumulé aux 148,7 M€
de résultat antérieur). En 2019, la Région a fait le choix de ponctionner Iégérement le fonds de roulement
de l'ordre de 13 M€, pour limiter le recours a 'emprunt.

» Le Conseil régional poursuit sa stratégie budgétaire reposant sur trois ratios :

- une augmentation de 1,7 % de la capacité d’autofinancement (+ 5,8 M€),

- une hausse de 12 % du besoin de financement qui s’éléve désormais a 163,5 M€ qui a été
couverte par le recours a I'emprunt a hauteur de 150 M€,

- la capacité de désendettement passe de 4,5 a 4,4 années et le taux d’endettement passe de
86,9 % a 84,9 %.

ﬂour mémoire, en 2018, la progression de la capacité d’autofinancement était de 2,7 %, et le besoir%
financement avait chuté de 42 %.

Malgré une progression des dépenses tant en fonctionnement (+ 3,06 %) qu’en investissement (+ 6 %
hors gestion active de la dette) pour un montant total réalisé de 2,83 Mds€ (+ 3,7 %), le taux de
réalisation affiche une progression sensible a 94 % (dont 96,8% en dépenses de fonctionnement et
87,7 % en dépenses d’investissement). Parallélement, le volume des recettes global a quant a lui
augmenté de + 3,7 % pour un montant total de 2,82 Md€ malgré un recours a I'emprunt plus limité que
I'année précédente (150 M€). De ce fait, et afin de répondre aux besoins de financement (soit 163,5 M€),
la collectivité a fait le choix de mobiliser le fonds de roulement a hauteur de 13,5 ME. Bien
qu’exceptionnelle, cette utilisation interroge le CESER des lors qu’elle pourrait révéler une sous-
estimation des besoins réels de financement.

S'’il est nécessaire, pour préparer I'avenir, d’investir dans les transports publics, les lycées et la formation,
la transition écologique et énergétique et le numérique, pourquoi ne pas recourir a I'emprunt ?

Avis — Séance pléniére du 30 juin 2020 2



1. Des ressources régionales en hausse, directement liées a I'activité économique du
territoire

En 2019, le montant des réalisations de recettes, hors emprunt, gestion
active de la dette, fonds européens FEADER-FEAMP et reprise des résultats
antérieurs, s’éléeve a 2,67 Mds€ : 2,48 Mds€ au titre de la section de
fonctionnement et 190,5 M€ au titre de l'investissement.

ﬂe CESER apprecie le fait que la dynamique économique régionale permette d’avoir des ressources eh
hausse. Les ressources de la Région restent liees a la conjoncture économique, avec une dose
d’incertitudes.

On peut s’interroger sur la répartition géographique de cette dynamique économique, de la dynamique
des ressources et la répartition territoriale des dépenses d’investissement et de fonctionnement.

Le CESER demande au Conseil régional, pour les prochains rapports de présentation de comptes
Qdministratifs (CA), d’inclure I'analyse géographique des ressources et des dépenses.

Les recettes de fonctionnement
Les deux postes principaux d’augmentation des recettes sont :

» Les recettes de fonctionnement sont en hausse de 3 % par rapport a 2018 (+ 80,7 M€), la
progression provenant pour I'essentiel du poste « fiscalité directe ».

et e Evolution 2018-2019 des

en ME Pravision  Réalisation  Prévision  Raadisation receftes rdslisdes

Cotisation sur la valeur sjoutss deas entreprses (CWAE) E138 E135 £58.9 5589 44,9 70
Impesitian Forfaitaira sur les Entraprisas de Rasaaus (JFER) 57,9 55,6 55,3 51,8 -3,8 =7%
Fonds national de Garantie individuslle des Ressources [FRGIR) 758 755 755 7E.E 0,0 Oy
Fonds da paraquation das ressoUrCas 10,5 13.5 74 74 =3,0 =29
irtribution de compensation CVAE - Transports 28.3 2563 255 258 -0,8 -2y
Fracticn da TVA 350.3 333.3 L Laj - 408,07 B.7 2%
Total fiscalité direchs 1 A74.4 11811 1L 2294 12274 #6,3 Ay

» Les autres recettes de fonctionnement progressent de 30 M€ par rapport a I'exercice 2018, sous
I'effet conjugué :

- du Plan d’'Investissement dans les Compétences (PIC) - PACTE, dont le premier versement a été
encaissé sur I'exercice 2019 pour 46,3 M€ ;

- du solde de I'ancien PO 2007-2013 de I'ex-Région Limousin intervenu en 2019 et comptabilisé en
section de fonctionnement pour 2,4 M€ ;

- des encaissements concernant la génération actuelle de fonds européens (PO 2014-2020), en
hausse de 1,6 M€

En revanche, les dotations de I'Etat sont en baisse de 4 % (4,4 M€).
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Le CESER regrette une redéfinition fréquente du périmetre des compétences de la Région. Cela suscite
des inquiétudes et le CESER interpelle I'Etat sur la volatilité des prérogatives de la collectivité régionale et
des financements afférents. Le CESER pointe la difficulté pour la Région de tenir le budget avec des
baisses de dotations et des changements fréquents de périmetre des compétences régionales.

Le CESER espere que le prochain CPER fixera un périmetre durable.

Les recettes d’investissement

» Les recettes d’investissement (hors emprunt) sont en hausse de 7 % (+ 13,3 M€) par rapport a
2018.
La quasi-totalité de la croissance affichée en 2019 par la section d’investissement est imputable aux
fonds européens.

2. Une gestion de I'emprunt prudentielle

Fin 2019, I'encours de dette atteint 2,1 Mds€, la capacité de désendettement passe de 4,5 a 4,4 années.
Le recours a 'emprunt ne peut servir gu’au financement d’'investissements. En 2019, la Région a mobilisé
150 M€ d’emprunts et a remboursé 129,7 M€, se traduisant par une évolution du stock de dette de
20,3 M€ (moins de 1% de progression, contre + 3,7 % en 2018).

Utilisation effective de ratio entre ce qui est annoncé et ce

Emprunt annoncé au BP I'emprunt (CA) qui est utilisé (en %)
2016 667 M€ 444 M€ 66,57
2017 633 M€ 276,4 M€ 43,67
2018 585 M€ 201 M€ 34,36
2019 523,3 M€ 150 M€ 28,66

Le CESER s’interroge sur I'écart entre ce qui est annoncé au Budget Primitif et I'utilisation effective de
I'emprunt. En 2019, seuls 28,66 % de ce qui avait été prévu ont été utilisés. Le CESER se demande
pourquoi depuis 2016, le montant réalisé n’est pas systématiquement ajusté au Budget Primitif ? Est-ce
faute d’avoir des projets ou est-ce une réserve de sécurité ?

3. Le Contrat financier avec I’Etat

La Loi de Programmation des Finances Publiques pour 2018-2022 a prévu, notamment, une norme de
progression maximale des dépenses de fonctionnement des collectivités de 1,2 % par an pendant 5 ans.

» Au global, aprés retraitements, les dépenses de fonctionnement de la Région s’élévent a 1,76 Md€, soit
26 ME€ inférieures au plafond contractualisé.

La Loi de Programmation des Finances Publiques prévoit également des objectifs d’amélioration du besoin
de financement et le cas échéant de la capacité de désendettement :

» Le maximum d’endettement supplémentaire de la Région pour 2019 était prévu a hauteur de + 175 M€.
L’endettement supplémentaire pour 2019 s’éléve a + 20 M€.

> La capacité de désendettement s’établit a 4,4 années en 2019. Cette capacité de désendettement est

inférieure au « plafond national de référence » fixé a 9 années pour les Régions (la Région
Nouvelle-Aquitaine I'a fixé a 7 années).
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Le CESER souligne que le Conseil régional poursuit une stratégie financiere encore plus
contraignante que ce que lui impose le Contrat financier signé avec I’Etat, ce qui peut 'amener a
réduire & ses marges de manceuvres pour conduire des politiques publiques en faveur des
populations et de territoires.

4. Dépenses — Une nette augmentation des taux de réalisation

, N \ Taux de réalisation des dépenses
En 20197 le total des depenses s'éleve a 2,83 Mds€ hors autorité de gestion des fonds européens 2014/2020

dont 2 Mds€ au titre du fonctionnement et 832 M€ au et gestion active de |a dette
titre de l'investissement.

En 2018, les dépenses totales représentaient 2,7 Mds€
dont 1,9 Md€ au titre du fonctionnement et 0,8 Md€ au
titre de l'investissement (660 M€ hors dette). 90,0% 1%

2019

100,0%

Le taux de réalisation sur la section de 80,0%
fonctionnement est en hausse de 3,23 points pour
atteindre 96,82 %. Celui de la section 70,0% 17

d’investissement progresse de 2,79 points pour | ~
atteindre 87,68 %. s

50,0% -

W Fonctionnement M Investissement

Le CESER prend acte de la nette amélioration du taux de réalisation des dépenses en 2019, qui s’établit
a 96,82 % en section de fonctionnement (+ 3,23 points) et a 87,68 % en section d’investissement
(+ 2,79 points). S’il se réjouit d'une meilleure mobilisation globale des crédits inscrits au budget, le
CESER constate néanmoins des disparités importantes selon les domaines d’intervention (notamment
sur les piliers 3 et 4).

Le compte administratif permet de mesurer le niveau de réalisation des opérations prévues, mais ne
donne pas une image plus qualitative de la mise en ceuvre du budget régional. Or c’est justement la
connaissance du contexte, par exemple des éléments pouvant expliquer la montée en puissance plus ou
moins facile des dispositifs régionaux, qui permet de porter une appréciation plus pertinente de
'exécution budgétaire et, au-dela de mieux appréhender les choix budgétaires a venir. C’est pourquoi le
CESER souhaiterait que :

e le rapport de présentation du compte administratif s’enrichisse de ces éléments qualitatifs de mise en
perspective ;

e la présentation des orientations budgétaires et/ou du budget primitif devant le CESER soit précédée
d'un temps d’échanges avec le Conseil régional afin de mieux éclairer les choix budgétaires
régionaux.

Le CESER se donne la latitude de pouvoir auditionner les services de la Région qui sont concernés
afin d’avoir des éléments de compréhension détaillés.

Les dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement réalisées sont en hausse de 6 % par rapport a I'année 2018 (+ 49,2 M€).
Cette hausse résulte essentiellement pour 60 % des politiques dinterventions (essentiellement
Enseignement, Action économique et Transports) et pour 20 % des fonds européens.
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PILIER 1. Développement Economique — Emploi

Le taux de réalisation est de 97,67 %, en 2019, pour 93,68 % en 2018.

1.1 - Economis numérique 7 108 623,62 632213542
1.2 - Filiéres, rans-filiéres et partenariats 5@62877.38 550307800
1.3 - Performance industielle 40940 83482 4001177481
1.4 - Recherche, innovation et start-up 5235387571 51041892078
1.5 - Atractivité, intemationalisation et inancement 1788504388 17 BBS B43.88
1.8 - Tourisme 11 170 705,59 8 178 048,85
1.7 - Agriculture A572834261 35060 TEER2
1.8 - Economie culturelle 7487 0DB248 7 344 02586
1.8 - Economie sociale et sofidaire 302150000 313082877

1.10 - Formaton professionnelle continue

1.11 - Emplai et évolufion professionnelle

6219320234 1230 105,78
100 000.00 0.oe

S T I [ T

88.04%

28.70%
20 .81%
o7 40%
100.00%
TI2I%
20849
28.10%
20.07%
1778%

5828 247,88 5801 187,68
520134858 4 593 188,87
44320317108 44 052680878
4730254830 4711682278
2501180052 2500243472
1621854402 1650726874,03
44 205 04T 11 44 272207 11
925802208 B 13558017
2870000,00 388673477
517540646 280440545

100 000,00 0,00

0,00%

Le Conseil régional présente la transformation numérique et Recherche, Innovation, Start-up comme un
sujet clef de sa politique. Or, si les taux de réalisation sont bons, le CESER s’interroge sur le fait que les
financements ont globalement baissé dans ces domaines.

PILIER 2. Jeunesse

Le taux de réalisation est de 97,17 % en 2019 pour 76,95 % en 2018.

2.1 - Orientation et accompagnement a lnserfion économigue 0,00
2.2 - Apprentissage 40 807 405,68
2.3 - Education 46 601 508 41
2.4 - Lycées (batimenis ) 180724708 84
2.5 - Enseignement Supérieur 18 842 256 81
2.7 - Vie guofidienne 4 861770.18

0,00

28 677 982,65
40 452 807,10
144 502 863,02
14078 074,33
3 793 860,35

#DIMD
T0.10%
a88.81%
T5.77T%
T70.07%
78.03%

320 187,50
216873315985
60 788 650,40

181 806 300.00
14 720 000,00
4 235 0:00.60

182 697,14 48.74%
18 021 091,82 83,15%

58 123 540,68 a7 26%
134 636 03416 74.05%
11 862 428,36 80.50%
3029 325,13 92.78%

302037 643.30| 232 405 saras| 7655 283 61050454] 227762 18439] s

Le CESER note que les investissements prévus dans les lycées n'ont été réalisés, comme en 2018,
qu’aux trois quarts (74,05 %) et s’inquiéte de nouveau du retard pris dans la réalisation de ces projets,
qui participent a I'accés de tous a la formation (constructlon de nouveaux lycées), aux conditions de

travail des lycéens et des personnels, ainsi qu'au soutien a

nécessaire dans le contexte actuel.

I'activité économique locale, d’autant plus

PILIER 3. Aménagement du territoire
Le taux de réalisation est de 97,18 % en 2019, pour 80,27 % en 2018.

3.2 - Politgue confractuslie 164681 576,00
3.3 - Economie temitoniale et polifigue de reloumement 22588 020.00
3.4 - Cultwre 21 160 281,12
3.5 - Amenagement numernique du termitaine 44312 82638
3.8 - Foncier, Habitat et poliigue de 13 wlle 5474 643 82
3.7 - Sante 2701 000.00
3.8 - Sport 8460 092,00
3.8 - Infrastructures, fransports 67 333 204,78
3.10 - Europe et International 4 406 258,00
3.11 - Vie associative et Egalité G608 788,00
Pilier 3. Aménagement du territoire

14 584 061,30
18 118 563.78
16812 276,49
41118 510,05
4776 540,24
2548 184.05
5815 030,88
5280204373
2154 300.88
341 B48 .51

79,00%
B4 54%
70,45%
B270%
56,36%
54.34%
§0.82%
78.42%
48,80%

15474 13508
3555870448
13805 242,04
42 96570829
700857742
6440 880.00
11 055 070,00
7558573540
184532000
553 237,00

12081 260,51 78.07%
328368 555,77 82.34%
1177125270 84.65%

42865 708.28 100.00%
4 050 604 46 57.78%
3947 07734 61.28%
5504 172,57 48.78%

80912 756,08 80.58%
1031 704,80 B2.71%
538 768,52 07,38% 6
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Le CESER reléve le maintien a un niveau élevé d’exécution des dépenses de fonctionnement dans les
domaines de la culture, de la santé, du sport et de la vie associative. En investissement, si 'on constate
une amélioration des taux de réalisation dans les champs de la culture et de la vie associative, une
baisse significative est enregistrée dans les interventions en faveur du sport (49,8 % au lieu de 69,7 % en
2018) et de la santé (61,3 % au lieu de 94,3 %) malgré dans ce dernier cas une hausse du volume de
dépenses exécutées.

Le CESER reléve la relative faiblesse des taux de réalisation :

- des dépenses dédiées aux politiques contractuelles, qui s’établissent a 61,6 % en fonctionnement et
a 78,07 % en investissement. Si cette situation peut étre imputée a la montée en puissance moins
rapide que prévu de la contractualisation avec les territoires, le CESER sera attentif a I'évolution du
niveau des réalisations lors des prochains exercices ;

- des dépenses d’investissement en matiére de foncier, d’habitat et de politique de la ville (57,79 %).
Alors que la Région affiche dans le SRADDET et Néo Terra une forte ambition en matiére de gestion
économe de l'espace, ce taux de réalisation peut apparaitre, en I'état, décevant. Le CESER
souhaiterait davantage d’informations sur les difficuliés rencontrées par les territoires et susceptibles
d’expliquer la faible mobilisation des crédits régionaux dans ce domaine. Il sera attentif, dans les
prochaines années, a I'évolution des crédits et a la maniere dont les territoires et les acteurs se
saisiront, dans les prochaines années, des dispositifs régionaux.

- des dépenses d’investissement en matiére d’infrastructures et de transports (80,59 %), méme si les
dépenses ont nettement progressé par rapport a 2018 (+ 8 M€). Au regard de I'état particulierement
dégradé du réseau ferré, des enjeux de la transition écologique et énergétique, mais aussi, face a la
crise économique a venir, le CESER réaffirme la nécessité d’'un engagement fort de I'Etat aux cotés
de la Région pour concrétiser les travaux nécessaires.

Le taux de réalisation est de 99,74 % en 2019, pour 81,98 % en 2018.

SECTION D'INVESTIS SEMENT

4.1 - Biodiversité et PNR 2440 038,07 1 824 062,68 T4.48% T 737 B48.79 141877403 8211%
4.2 - Eau - Littorai &881 875,00 5 364 300,38 77.84% 6423 53181 5351 844,13 83.32%
4.3 - Economie Circulaire et Déchets 603 763,50 578 316,17 83,36% 140212282 137047442 G2 45%
4.4 - Transition énergétique et adapiadion aux changemenis climaiques 28630 808,28 23 00E 845,08 80.368% 30 027 567 41 18 851 588,50 88,11%
1 5 - l_hbt-:l:.né di_.ml:_ie gtir‘.-,eil!:;_ienpe E.Cl 4&_9 25?,_?5 i l' E1_Q -I-Ql_,DE _ES,BE% '5_9!21 ??5 3.3. 13: 933 92523 EF,EQ?%

Si le taux de réalisation en fonctionnement pour les crédits « Environnement » a augmenté, ce qui est a
saluer, le taux de réalisation de la section dinvestissement pour ces crédits « Environnement » a
fortement baissé, de 85,59 % en 2018 a 65,99 % en 2019. Plus spécifiquement, le taux de réalisation en
investissement de l'axe « transition énergétique et adaptation aux changements climatiques » est
particulierement bas (66,11 % en 2019, contre 80,36 % en 2018). Le CESER s'interroge sur ce faible
taux de réalisation en 2019 par rapport au budget prévisionnel 2019 et souhaiterait obtenir des
explications a ce sujet.

Lors de son intervention devant le CESER, le président Rousset a indiqué que la politique de rénovation
énergétique dans la région faisait face a de nombreuses difficultés, ce qui s’explique peut-étre par ces
faibles taux de réalisation. Compte-tenu de I'importance de cette politique, il est nécessaire de résoudre
ces difficultés afin de mieux exécuter les crédits, en particulier dans le contexte actuel de relance
économique et de nécessaire transition écologique. A ce titre, le dispositif ARTEE (Agence travaux
économie d’énergie) gagnerait a étre évalué. Le CESER l'avait d’ailleurs proposé a la Commission
d’évaluation des politiques publiques.
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Programmes opérationnels Européens

Les programmes opérationnels européens affichent un taux de réalisation de 62,92 %, également en
nette progression.

SECTION D'INVES TIS SEMENT

5.1 - POAQUITAINE 52015 000,00 22477 076,01 4321% 4454502840 3061515183 88,73%
5.2 - PO LIMOUSIN 7 883 000,00 4 484 982,04 58.38% 13 020 000,00 5 8686 762,24 45,06%
5.4 - PO AQUITAINE LIMOUSIN POITOU-CHARENTES 48 742,00 5 040,00 10,13% 80 000,00 57 580,52 83,96%

Pilier 5. Gesfion des fonds européens 59 747 742.00 2:9:?053.1:5 57 655 028.49 ass:mu'us

5. Documents et informations complémentaires

Le CESER rappelle les différentes informations qu’il serait souhaitable d’avoir a termes et qui
permettraient une analyse plus fine des documents budgétaires :

- Le calendrier des évaluations sur les différents schémas, en lien avec I'lGS.
- Un complément d’analyse des dépenses d’investissement avec ventilations géographiques

Le compte administratif contribue en termes budgétaire et comptable a une forme d’évaluation de I'action
publique du Conseil régional. En cela, le CESER estime qu'il pourrait étre enrichi de quelques éléments de
synthése sur les évaluations de politique publique conduites sous I'égide de la collectivité régionale.

Proposition de la commission A « Finances régionales »
Présidente : Tiphaine BICHOT ; Rapporteure : Michelle HEIMROTH

Avec les contributions des commissions :
2 - « Développement des territoires et Mobilité » ;

Présidente : Camille de AMORIN BONNEAU ; Rapporteure : Rima CAMBRAY
3 - « Environnement »

Présidente : Christine JEAN ; Rapporteur : Bernard GOUPY ;

5 - « Vie sociale, Culture et Citoyenneté »

Président : Alain BARREAU ; Rapporteur : Eric ROUX.

Vote sur I'avis du CESER
« Compte administratif — Rapport de présentation — Exercice 2019 »

131 votants
124 pour
7 abstentions

Adopté a I'unanimité des suffrages exprimés

Dominique CHEVILLON
Président du CESER de Nouvelle-Aquitaine
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Annexe 1 : Les grands équilibres financiers

Extrait du rapport du Conseil régional

en ME 2018 2019 ecart Y
Recettes de fonctionnement 23972 24780 B0.B 3,4%
| Dépenses de fonctionnement 1931,7| 19939 68,2| 3,5%
dont charges financiéres 50,4 43,7 -6,7| -13,3%
Epargne brute 4565,5 4781 12,6 2, 7%
Taux d'épargne brute 19.4% 19,3%
E Remboursement contractuel du capital de la dette 122,9 1297 6,8 5,6%

Epargne nette 342.6 348.4 5,8 1,70

en ME 2018 2019 Ecart W

Recettes dinvestissement hors gestion active de
ia dette (¢/16449)

dont recettes propres d'investissement 1772 190,5 13,3 7.5%

378.2 340.5 =377 ~10,0%

dant emprunts nouveaux 201.0 154,0 -51.0 -25, 4%

Dépenses dinvestissement hors gestion active

da la dette et annuité de dette 660,0 7024 42.4 6.4%
{c/16449,166,16873)
Part des déepenses d'investissement 25,9% 26,4%

Epargne nette (1)
Recettes propres d'investissement (2) 1772 190,5 13,3 7.5%

Dépenses dinvestissement hors gestion active de
la dette et annuité de dette (/16449 166,16873) 6e60.0 702.4 424 6,4 %%

(3)

Refinancement et autres dettes (¢/166,16873) E3 - - -
Besoin de financement (4) = (1) +(2) - (3) -145,4

Emprunt mebifisé (5) 201,0 150.0 -51,0| -254%
Variation du Fonds de roulement (5) -(4) 55,6 -13,5

en ME
Encours de dette 20839 21042 20.3 1,0%
Taux d'endettement 86,9% 84,9% 0,0 -2,3%

Capacité de désendettement (en années)
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Annexe 2 : Répartition des dépenses de fonctionnement par objectif et
par pilier d’intervention

Extrait du rapport du Conseil régional

LES DEPENSES

1.1 - Ecomom e numérigue 2aor iveod el e | BL AT 2E1024550 2482 07a &0 53 545
1.2 - Flidres | rans -Niéres =iparenanas 3 E35 34230 T ET3 304 33 B0 485 3 B5E 874 5E =775 327,50 23 05%
1.5 - Periorm ance indusiizliz il EE3 24505 i1 150 383 .28 SEBERE BEZL I3 ET 8122 155,06 91 S53%
1.4 - Recherche, mnovabion ets@rkup 2638157233 15232 536,13 E0EI% D5 45T 53053 25 152 TB4 58 35 75%
1= -m.mmmmammzm ! IL_’.'.I' OGO, 00 3ATT EE.U '.‘:I.‘!TH; 3738 303 SS9 3 34T 3‘1_3,_.'.‘3 85 3%
158 _-Tnil'tlm: 10475 £20,17 2527 450,01 AT 10 725 13050 10711 001,25 BS.B?%
1.7 - Agricuifre A ESTEIBE3S 21336 m.ﬂl 58,90% 47 &5 EE_IJE_ 47 &850 DOA,55° B3 95%
1.5 - Ecopomie Cuifursiie TO45 182,73 THEERS A3 559,55% B:E08 3-1'.".'.'8' & 817 758,78 iR
1.5 - Ecomom e sociale et sofidame I0OST 79554 X 58T gz A5 I 71w 3B33 =87 10 3 B30 585 5T 29.50%
1.10 - Formaton professonnelie coninge 23T 213 37526 152 613 35363 21..30* 237525 BES S8 217882 34 28 5 A43%
1.11 - Empicl &t #volution profes sionnede | 3134455405 47 108 35T B4 B0,45% 31 16T 99923 18502 107,63 BT 41%
e i ankes . FreerrlEars e e e e
21-0r et acr entar & A1 0528 282 23 5415?11.‘5‘ _3-!.'![!* 12 B3 5T3SE 9]3&121:,54 71 50%
21 - ApprenSssapes 163558 041 0T 15‘.5?5 533,55 25.21% 162 570 065,1£ 155 539 g5 AT 87 50%
E-E!u!:lcm 343 B0 OSTES 334 434 E20 23 3_?,.38* 35D BS2 'IIS_,B! 342 433 637 .52 5’.",!_'1-‘5_5
Z4 -Lyokes fpdiments| IET5 42T 23 lﬂj 355 47 3’:5.1]1_5 2792 700,00 2508-0°53,15% B‘?.ﬁﬁ
25 - Enseignement Supsrisur B 24T TE0,4T7 4 405 555 56 S345% £.934 E00,00 71800554 85,39%
26 - ADCom pagnerm et des [eunes 4B BOE fea S5 16 11T &71,08 55, 70% HE 21T 452 54 16 620 E&3,83 S5 40%
2T -wle quotidienne | 20240373515 1596 193 34528 S7,08% 204442 073,35 159 288 208,81 5T A%
Eereamea————————————Eerer e e ESEet B et
37 - Poligue conracheeie Zo14 g5 1 5-1241'.!'3_5. 6:5.-5-‘* 262696774 1 5_1 Bi8561% 51 ,50%
A3 - EComomis mleﬂmmmmmmt 11992 391,54 STE2 4389 !1.,_145 11075 730,88 10172 453,43 21,545
34 - Culure 32035 593680 ITEIT IS 58.65*; 2010 7ET 54 38 05E B35 20 o7 .55%
3.5 - AmEnapEmentnumSrgue du BETioire 1361 0&3,00 111TETI BT i_!.i!! 1&30 87705 1811 2-51‘._!5 3 A0%
J.E-belju'.mbihltlm_ﬂelllm ATE547573 ITLIATH IS 24 375 Z41£ 227 24 2313 e84 48 B AL
AT - Emnbs B1742 320,00 BOS33 BE5 B 93.51* 31 453-!3&51 S0005 21807 R AT
35 -Bpon 11677 423 4T 1B 2ITT ES1 11 S8 01%: A0 S48 54083 40733 34200 f=c el
39 - mimaruciures, Anspors 240 142 703,33 234 427217407 STEI% 171 7H2 2Z1.41 168 207 593,51 97 S1%:
310 - Eumpe Hlmrmm I 375 EE3,00 43ET4ZB13 .31.52* S55T 3041 S445583597 B AT
341 - Wi sz zociatve st Egalie 40903 355,00 5405 193 7% 1% 4027339001 = [51430,58 55,05%
. wmﬁ-m& St
A0 455 B_!IIE 10281 332 12 _ S SEIEET 30 S SEIEET 30 'Iﬂ!.ll]!.
4 2 - Eau - Uioral 211255278 209507311 =517 Z3ITH OS5 9T 235544143 24 20%
4.3 - Ecomom le Clrcuisire st Déchas £21 B82,B3 EYBETE DR 95,57% 566 334 34 ShE 334 34 A00,00%
-4.4 - Trensiton & e UK Cian e dimatiques 4510 E@5,67T 4393531 51 L 4 81T 555,68 4 SZEB3IS A1 GEATH
45 - Kol duabds =f risiigen 255655 0Ze.B83 251 700 S48 0 58, 37% 327070 556,63 XS FRT 484 25 a1
N e ) e
=1 - PO ADUITAME 21 =45 000,00 127TiE411 428 SH21% ATEETTILEY 15 BEY 231 36 - 1
S22 -POLMOUEN 2515 000,00 10O9B 42115 38,55% SE142 77158 1358 253,57
S A4 - PO ATIITANME LIMOUSN POITOU-CHARERNTEE EZ&T BST AN =53 IEI,EB 11] &5 A2082 859 07 544 5 TEi%
E0 - Modemisyban de CAdminizration TE3BE41,12 B57T9 334 8% S261% T45% 035,83 B T73 24514
&1 -Rescoamres humaines 1411008 B15,94 13481153670 B551% 137 000 44£ 30 135043 EOT, B4 55 30%
eI~ EIE.E!BE!H 45478 156,82 14 132 151 5% S5 TES A7 Z1B 4D5 A5 16 383 309,85 oAET
&3 - Communication ef aftracivE 245882841 EE&79 153,54 E132% &33887e T & D2E 555,54 S5 45%
B4 - Affaires juridioues 2545 134 25 ZE14 T3 A5 ELE- 1 Z 858 0Ca.00 253085274 B TI%:
5.5 - Mopmns pensraux 1278 41806 15 7453 294 23 33,03% 1735055334 1T 12342353 =5,85%

BO1 74

EE- upammaau E1 13562184 S231504843  S30% ¥ r
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par pilier d’intervention

Extrait du rapport du Conseil régional

LES DEPENSES

1.1 - Econom le num Erque T 1086323 E2 53113542
1.2~ Fllitres, rans-fiknes ot parenariats 5662 ETT IS 5593 57859
1.3~ Periprmance indasiiadls 4034533482 40991 TT4 51
§.4 - Recharche, inmovation et sirtup S23EIETST1  S1041 599073
1.5 - Alctivie, Inemationasiisaton el Trancement ATBES 943 8E 1T BT S&3 8%
I&-Towlsme 11 170 70553 B17S D46 B
1.7 - Agricuifure: 35T 34361 S5GESTAEAZ
1.8 - Ecorom e cufturede T4gT OBEZ AR T 344 225 ES
1.5 - Econom le soclaie ot solidaire -3'821 =no.oa 31392877
1.10 - Formabon profes sionmelle confnos 591930234 123010576

ZA-0 el amn & Economigus ooo
22 - Apprerdssage 40807 40566 2H 67T 3ELES
2.3 - Education 45 B0 50841 40452 507,90

24-Lyckes (bAEmMEnts) 150724 TOEB4 944 502 863,02

2.5 - Emseignem ent Supéreur

9594225681 1457807433

32~ FoiBgue contractusile 15461 STEOOD 04 5B4 051,30
3.3~ Econom |e terionale o polifgue de rmoumement 23 EE3 02000 15118 563,78
3.4 - Culure 2 160 2E042 1S E122TEA4S
3.5 - Amenagem entnumsnges du Errinire 4431263638 41118 515,05
3.5 - Forcler, HabEst =t poiSigus de ja dlle 47454362 4 TTE 4024
3.7~ Eante 2700000,00 2S48 12405
35-Spor E4E0 05300 5915 C25ES
3 5- Riesiuctures, tansports 57 33320475 5280204373
3.10 - Europe et nt=matonal 4406 258,00 1154 30588

311 -Vie associative et Ega

4.1- Bodvers s et PNR 44303807 152405253
4.2~ Eaw - Litoral £E5METS,00 5384 330,33
4.3~ Ecopam I Ciroalaie of Déches 553 75358 5TB 31617
4.4 - Transition &nergétique st adap Baxc I 3% 530 E05.3% 23008 54508

4.5 - Mobline durable et inteiligenss

0 482 %Ei—i 17 013 -l-'B'Ii

e m Hﬁ

A el ﬂ

Annexe 3 : Répartition des dépenses d’investissement par ob

ectif et
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TEAZ% TSSBST35A0
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TTA4% 6433 531 81
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BO3S% 30 @27 SET AT
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Z07 #83 176.E2

580118755

£ 523 18EET
42 0SB EOSTS
&7 11582278
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15 072 674,83
&4 272 257 11
ERECER
IBEETIATT
2 B0 40545

[ al il

159 657 14

18 021091 52
53 12354358
134 €365 03415
11 B52 48535

13 021 260,51
30 B35 55577
1177125270
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& pENED4AE
354TOTT 3
SE04 HTRET
50 512 755,08
1 031 704,20

1418774 03
535134413
1378347442
13 B51 568 50

13 832929 23

£.1- PO ACUITAINE E2O4SOO00O 32477 OTEDA £331% 44T450704%  IDEIS 15153
5.3- PO LIMOUSH 768300000 448438204 583s% 1302000000 2 5ESETEI 2L
£ 4 - PO ASUITAINE LIMOUSM FOITOU-CHARENTES 4374100 £ p£0,00 10,13% 30 000,00 Z75ED T

| cororarss] ssswrossoel xssl racsasmisl susescran

£.0- Modemizalion de MAdminisirabon 592350000 SO8E 45242 8721%  T2I5S15E0 © 33300404
§.1- Aessounes humaines 74 DO0.O0 B3 E1T53 BIETH 11500000 B4 DBEET
§2- Sus etCeser 8135534 3155524 LT 53 205,00 5554508
§ 3 - Communicafion elatracinee T35 DOCO0 T4 TE3IS 37T2S% 127200000 19921546355
1041135075 5406 GAO,4E BI7S%  f14BAT404% 10090 66T AD
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